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～人事評価の悩みがこれで解消！～ 

『評価をしない評価制度』の作成と提案 
※本研修会は、ＤＶＤの販売のみとなります。 
●『評価をしない評価制度』とは? 
⇒文字通り、【「人事評価制度」から「評価」を取り払って運用する評価制度】のことです。 
 

プレイヤー要素が高く、マネージャーとしてのスキルも時間も不足している中小企業にとって、人事評価を
行うことは、現実的にうまくいかないことも多くあります。評価者の負担や部下の不満が増えるばかりで効果
が出ない人事評価制度はやめてしまい、「行動科学」のアプローチを使って人材育成と業績向上の実現を目指す
という、逆転の発想のパフォーマンス向上ツールが、この『評価をしない評価制度』です。 

一見、奇をてらったタイトルではありますが、「人が人を評価するという限界」「上司の負担や手間、部下の
不満や納得性」「働き方（テレワーク）の変化への対応」を一気に解決することに加え、業績連動型の給与改定
や賞与、役割等級による同一労働・同一賃金対応も実現しており、現代の日本の中小企業には最適な、現実的
な効果に絞った新しい人事評価制度です。 

本研修会ＤＶＤでは、制度の考え方に始まり、具体的な作り方や実際の運用の仕方、顧問先へ提案をする際
のポイントなどを説明いたします。 
 
主な講義項目  

１．はじめに 
・『評価をしない評価制度』とは 

２．評価をしない代わりに「○○」を用いる 
・自己記録によるパフォーマンス向上 
・実際の研究実例 

３．賃金の決め方、賞与の決め方 
・「評価をしない」でどのように決めるのか 

４．具体的な作成手順 
・目標管理の作り方 
・各種シートの作り方、使い方 

５．実際の運用の仕方 
・毎週、毎月、毎年単位での運用の仕方 

６．社労士としての中小企業への提案の仕方 
・提案書のサンプルとアプローチの仕方 

 

収録時間 ３時間程度（予定） ３月１２日収録 

講師 

社会保険労務士・人事コンサルタント 榎本 あつし 氏 
大手人材派遣会社人事部から平成14年独立開業。現在は主に人事評価制度・ルールブック・クレドなど
のツールを用いた組織活性コンサルティングを行っている。社会保険労務士法人の代表を務めるととも
に、ABA（応用行動分析学）のアプローチを使った組織コンサルティングを行っている。 
著書:「人事評価で業績を上げる!A4一枚評価制度」「自律型社員を育てるABAマネジメント」など。 

費用 

ＤＶＤ【３月２６日発刊予定】購入費（税・送料込） ※振込手数料はご負担ください。 

常任幹事社労士 無料    ⇒ 幹事社労士高度化事業のお申し込みの先生 

幹事社労士   ８，８００ 円 

■レジュメ・資料は、CD で同梱となります。 
 ※ ＤＶＤ購入費につきましては、受付後に送信する振込要領に基づきお振込みください。 

 

申込方法 ⇒ 下記記載欄にご記入の上、メールまたはＦＡＸにてご返信ください。 

◆メール:info@chukidan-jp.com      ◆FAX:０３－５８０６－０２９７ 

お申込種別 ※チェックをお願いします □ ＤＶＤ購入申し込み(№411) 

氏 名               （幹事番号       ） 事務所名  

所在地  

ＴＥＬ  ＦＡＸ  

E-mail  

特別研修会  中企団  
ＤＶＤ販売のご案内 


